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Amsterdam, 6 maart 2009 
 
 
Jaarresultaten 2008 DPA Groep 
DPA Flex Group N.V. buigt in 2e halfjaar operationeel verlies om in winst 
ondanks omzetdaling 
 
DPA Flex Group N.V. heeft in 2008 strategische stappen gezet om haar activiteiten voor de 
lange termijn zeker te stellen. Dit heeft onder meer geleid tot een verdere structurering van 
de vier bedrijfsonderdelen: DPA Finance, DPA IT, DPA Supply Chain en GEOS. Met deze 
transitie en een verschepte focus verwacht DPA sterk te staan voor de toekomst. Onder 
meer als gevolg van de huidige economische situatie ervaart DPA echter een terugloop in 
omzet ten opzichte van 2007; deze daalde van € 86,8 miljoen naar € 70,2 miljoen in 2008. 
De EBITDA van de gehele groep heeft zich gedurende het afgelopen jaar positief 
ontwikkeld, van negatief over de eerste twee kwartalen naar een positieve € 2,6 miljoen 
over geheel 2008. 
 
Verscherpte focus creëert kansen 
Roland van der Hoek, voorzitter RvB van DPA Flex Group N.V.: “In 2008 zagen we een 
teruglopende productiviteit in de markten waarin wij actief zijn. Dit heeft een drukkend effect 
gehad op de marges - de brutomarge bedroeg 25,5% ten opzichte van 28,4% in 2007. De 
transitie die DPA echter al heeft doorgemaakt biedt ons ondanks de gegeven 
marktomstandigheden kansen. Wij gaan ons conform de strategie meer richten op activiteiten met 
een hoge toegevoegde waarde en de bijbehorende marges. Daarnaast hebben we de 
bedrijfskosten in 2008 met 13% weten terug te dringen vergeleken met het jaar daarvoor.” 
 
Highlights 2008 
 
◊ De omzet is afgenomen met 19% tot 70,2 miljoen Euro ten opzichte van 2007. 
◊ De brutomarge bedroeg 25,5% over 2008 ten opzichte van 28,4% in 2007. 
◊ De bedrijfskosten excl amortisatie dalen met 13% tot 17,3 miljoen Euro. 
◊ Het bedrijfsresultaat (EBITDA) bedraagt 2,6 miljoen Euro (inclusief eenmalige lasten van 

2,5 miljoen Euro). 
◊ DPA boekt goodwill af op deelnemingen GEOS IT Professionals en FGN Beheer (Flex 

Group Nederland) voor een bedrag van 13,3 miljoen Euro. 
 
Financiële highlights 2008 
Pro forma unaudited cijfers van de combinatie inclusief Conink consultants voor geheel 2007 
(recurring EBIT): 
 
In miljoenen Euro 2008 2007 % verschil
Omzet 70,2 86,8 (19%)
Marge 17,9 24,7 (27%)
Bedrijfskosten 17,3 19,8 (13%)
EBITDA  2,6 6,6 (61%)
Bedrijfsresultaat 0,6 4,8 (87%)
 
Netto resultaat* (13,5)   +   0,0 PM

 
In Euro 
Winst per aandeel  (1,10) (0,05) PM

* Inclusief afwaardering ad 13,3 mio 
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Financiële highlights tweede halfjaar 2008 
Pro forma unaudited cijfers van de combinatie inclusief Conink consultants voor de eerste helft 
van 2007 (recurring EBIT): 
 
x miljoen Euro HY2 2008 HY2 2007 % verschil
Omzet 33,4 40,7 (18%)
Marge 8,4 11,9 (29%)
Bedrijfskosten 6,6 9,0 (27%)
EBITDA 2,8 3,7 (24%)
Bedrijfsresultaat 1,7 2,8 (39%)
 
Netto resultaat (12,2) (1,2) PM

 
In Euro    
Winst per aandeel (0,99) (0,14) PM

 
 
Toelichting op de pro forma financiële resultaten over 2008  
Specificatie omzet 
◊ Omzet DPA Nederland (Finance en IT) 27% afgenomen tot 46,4 miljoen Euro. 
◊ Omzet DPA Supply Chain inclusief Conink 18% gestegen tot 13,4 miljoen Euro. 
◊ Omzet Geos 14% gedaald tot 10,4 miljoen Euro. 
 
De geconsolideerde omzet is met 19% afgenomen. De afname bedraagt over het tweede halfjaar 
18% tegen 21% over het eerste halfjaar. De afname is vooral veroorzaakt door het teruglopen 
van het aantal opdrachten in de bank- en overheidssector. Daarnaast heeft een toename van het 
aantal leegloopuren geleid tot een verminderde productiviteit, met name bij DPA Nederland. 
 
De bedrijfsonderdelen DPA Supply Chain (inclusief Conink) en Geos hadden respectievelijk een 
bijdrage van 19% en 15% in de groepsomzet.  
 
Over 2008 bestond de bezetting gemiddeld voor 79% uit interim professionals in dienst en 21% 
derden.  
 
Specificatie marge 
Hieronder staat de marge en de margeverdeling over de verschillende werkmaatschappijen 
toegelicht.  
In de marge over 2008 is in het tweede halfjaar zijn eenmalige lasten opgenomen van circa 450 
duizend euro bij DPA Nederland. Zonder deze eenmalige last zou de marge 24,8% zijn geweest 
over het tweede halfjaar tegen 22,9% over het eerste halfjaar. 
 
Marge DPA Flex Group N.V. 2008 
In % 2008 2007 
Totaal 25,5 28,4 
DPA Nederland 22,8 26,0 
DPA Supply Chain (inclusief Conink) 32,1 39,0 
Geos 28,8 31,0 
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Marge DPA Flex Group N.V. tweede halfjaar 2008 
In % HY2 2008 HY2 2007 
Totaal 25,2 29,2 
DPA Nederland 22,7 27,5 
DPA Supply Chain (inclusief Conink) 31,3 36,1 
Geos 27,7 30,3 

 
De afname van de marge is grotendeels veroorzaakt door het teruglopen van de productiviteit. 
 
Specificatie van de bedrijfskosten 
De bedrijfskosten zijn met 2,5 miljoen Euro (13%) gedaald naar 17,3 miljoen. Bij de bedrijfskosten 
moet worden aangetekend dat er in 2008 voor 2,5 miljoen Euro aan eenmalige lasten is 
opgenomen. Deze lasten bestaan uit: posten in verband met afvloeiingsregelingen, voorziening 
voor een aandelenplan en kosten samenhangende met het vertrek van de voormalige CEO, Peter 
Smit. Daarnaast zijn eenmalige verhuiskosten verwerkt.  
De uitkomst van een dispuut heeft er toe geleid dat DPA in 2008 een bijzondere bate heeft 
verwerkt van 2,5 miljoen Euro. 
In totaal zijn de bedrijfskosten, als percentage van de omzet, licht toegenomen van 23,3% in 2007 
naar 24,6% in 2008. 
 
Specificatie van het bedrijfsresultaat 
Het bedrijfsresultaat voor afschrijvingen (EBITDA) is uitgekomen op 2,6 miljoen Euro positief. 
Over het eerste halfjaar 2008 werd nog een EBITDA behaald van 200 duizend negatief. De 
EBITDA over 2007 was 6,6 miljoen Euro positief.  
 
Afwaardering 
Gezien de onzekere economische ontwikkelingen en de invloed daarvan op de markt voor 
flexibele arbeid heeft DPA besloten een bedrag ad 13,3 miljoen Euro af te waarderen op twee in 
2006 geacquireerde ondernemingen, FGN Beheer B.V. en GEOS IT Professionals B.V.  
 
Specificatie van de winst per aandeel 
De winst per aandeel is afgenomen ten opzichte van 2007. Het verlies per aandeel bedraagt 1,10 
Euro over 2008 ten opzichte van 0,05 Euro verlies per aandeel over 2007. 
 
Cash Flow 
Over het gehele jaar 2008 heeft de cash flow zich met 7,3 miljoen positief ontwikkeld. Dit wordt 
veroorzaakt door een op 24 juni jl. succesvol gedane emissie die ruim 4,0 miljoen Euro heeft 
opgebracht en door meer nadruk te leggen op cash management. 
 
Financiering 
Per eind 2008 heeft DPA haar bankconvenanten overschreden. Hierover hebben gesprekken 
plaatsgevonden met de financiers. Inmiddels ligt er een nieuw termsheet voor, met als 
uitgangspunt continuering van de wederzijdse relatie. 
 
Verwachtingen 2009 en verder 
Gezien de huidige marktonzekerheid doet het Bestuur van DPA geen mededelingen over te 
verwachten resultaten in de komende perioden. 
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Bepaalde uitspraken in dit document betreffen prognoses aangaande de toekomstige financiële 
conditie en resultaten uit activiteiten van DPA Flex Group N.V. en bepaalde plannen en 
doelstellingen. Uiteraard behelzen dergelijke prognoses risico's en een mate van onzekerheid, 
aangezien zij gaan over gebeurtenissen in de toekomst en afhankelijk zijn van omstandigheden 
die dan van toepassing zullen zijn. Vele factoren kunnen ertoe bijdragen dat de werkelijke 
resultaten en ontwikkelingen zullen afwijken van de prognoses zoals beschreven in dit document. 
Dergelijke factoren kunnen onder andere zijn: algemene economische condities, schaarste op de 
arbeidsmarkt, verandering in de vraag naar (flexibel) personeel, veranderingen in 
arbeidsregelgeving, toekomstige koers- en rentewisselingen, toekomstige overnames, acquisities 
en desinvesteringen en de snelheid van technologische ontwikkelingen. De prognoses zijn dan 
ook uitsluitend geldig op de datum waarop dit document is opgesteld. 
 
 
 
 
NOOT VOOR DE REDACTIE (NIET VOOR PUBLICATIE) 
 
DPA: Linking Knowledge 
Al meer dan 18 jaar verbindt DPA de kennisbehoefte van private en publieke opdrachtgevers aan 
de specifieke vakkennis van zijn consultants. De vorm van de dienstverlening varieert van 
detachering of interim-management, werving & selectie, adviesopdrachten tot project 
management. DPA levert deze kennis- en capaciteitsoplossingen op de gebieden Finance, IT en 
Supply Chain. 
 
DPA Flex Group N.V. is genoteerd aan de NYSE Euronext te Amsterdam. 
  
Voor meer informatie: 
Roland van der Hoek, Voorzitter Raad van Bestuur 
06 - 55175915 
 
Bezoekadres 
Gatwickstraat 11 
1043 GL Amsterdam  
Nederland  
 
Postadres 
Postbus 9396  
1006 AJ Amsterdam  
Nederland  
 
Telefoon: +31 (0)20 51 51 555  
Fax: +31 (0)20 51 51 551  
E-Mail: investorrelations@dpagroep.nl
Internet: http://www.dpagroep.nl/ir  
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Full year results 2008

Consolidated balance sheet
(unaudited)

x EUR 1.000 December 31, 2008 December 31, 2007

Assets

Property, plant and equipment 2.082                        1.161                      
Goodwill 19.955                      33.695                    
Intangibles 5.328                        6.128                      
Deferred income tax assets -                            -                         
Non-current assets 27.365                      40.984                    

Trade and other receivables 23.376                      22.072                    
Taxes 102                           1.666                      
Discontinued activities -                            479                        
Cash and cash equivalents -                            312                        
Current assets 23.478                      24.529                    

Total assets 50.843                      65.513                    

Equity and liabilities

Share capital 1.158                        1.052                      
Share premium 30.141                      26.173                    
Other reserves (8.877)                      2.766                      
Shareholders' equity 22.422                      29.991                    
Minority interest (908)                         416                        
Total equity 21.515                      30.407                    

Deferred income tax 1.359                        1.571                      
Loans 250                           1.250                      
Provisions 2.238                        453                        
Non-current liabilities 3.847                        3.274                      

Trade and other payables 5.618                        5.855                      
Taxes and social security premiums 3.614                        3.485                      
Borrowings 6.865                        14.499                    
Other liabilities 7.048                        5.833                      
Provisions 2.336                        1.681                      
Discontinued activities -                            479                        
Current liabilities 25.481                      31.832                    

Total equity and liabilities 50.843                      65.513                    
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Full Year results 2008

Consolidated income statement
(unaudited)

Twelve months ended
December 31

Change
x EUR 1.000 2008 2007 2008/2007

Revenue 70.207     84.322        -17%
Cost of sales 52.308     60.636        -14%
Gross profit 17.899     23.686        -24%

Selling expenses 7.432       9.588         
General and administrative expenses
- other general and administratieve expenses 9.924       9.500         
- impairment 13.305     
Total operating expenses 30.661     19.088        

Operating profit (12.762)    4.598         

Finance costs-net (794)         (930)           

Income continued activities before taxes (13.555)    3.668         

Discontinued activities -           (4.127)        

Income before taxes (13.555)    (459)           

Income tax expense 64            267            

Net result (13.491)    (192)           

Attributable to:
Equity holders of DPA Holding nv (12.167)    (532)           
Minority interest (1.323)      340            

(13.491)    (192)           

Earnings per ordinary share (in € per ordinary share)

- basic (1,10)        (0,05)          
- diluted (1,10)        (0,05)          
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Second halfyear results 2008

Consolidated income statement
(unaudited)

Six months ended
December 31

Change
x EUR 1.000 2008 2007 2008/2007

Revenue 33.449     39.965        -16%
Cost of sales 25.012     28.172        -11%
Gross profit 8.437       11.793        -28%

Selling expenses 3.307       3.745         
General and administrative expenses
- other general and administratieve expenses 3.343       5.201         
- impairment 13.305     -             
Total operating expenses 19.955     8.946         

Operating profit (11.518)    2.847         

Finance costs-net (360)         (581)           
Discontinued activities -           (3.725)        

Income before taxes (11.877)    (1.459)        

Income tax expense (331)         279            

Net result (12.208)    (1.180)        

Attributable to:
Equity holders of DPA Holding nv (11.097)    (1.423)        
Minority interest (1.110)      243            

(12.208)    (1.180)        

Earnings per ordinary share (in € per ordinary share)

- basic (1,10)         (0,11)          
- diluted (1,10)         (0,11)          
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Full Year results 2008

Consolidated statement of changes in shareholders' equity
(unaudited)

Total Minority Total

x EUR 1.000 interest equity

Share 
capital

Share 
premium 
reserves

Fair value 
and other 
reserves Net results

Balance at 1 January 2008         1.052         26.173            3.298                  (532)        29.991               416     30.407 

appropriation result 2007             (532)                   532               -              - 

increase of capital            106           3.968          4.074       4.074 

Net result 2008 hy1                -                   -                 (1.070)        (1.070)              (213)       (1.283)

Balance at 30 June 2008         1.158         30.141            2.766               (1.070)        32.995               203     33.198 

Net result 2008 hy2                2.208          2.208           (1.110)       1.097 

increase of capital               524             524          524 

impairment             (13.305)       (13.305)     (13.305)

Balance at 31 December 2008         1.158         30.141            3.290             (12.167)        22.422              (907)     21.514 

Attributable to equity holders of the Company
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Full Year results 2008

Consolidated cash flow statement
(unaudited)

Twelve months ended
December 31

x EUR 1.000 2008 2007

Net result (12.167)                        (192)                              

Impairment 13.305                         -                                
Discontinued activities -                               4.127                            
Corporation tax (64)                               (267)                              
Finance costs net 794                              930                               

Profit before taxation 1.867                         4.598                            

Adjustments for:
Depreciation fixed assets 665                            613                               
Amortization intangibles 1.377                         1.130                            
Share based payment 524                            -                                
Provisions 2.440                         (736)                              
Corporate taxes 1.404                         (1.763)                           

6.410                         (756)                              

Increase in Trade and other receivables (1.304)                        (2.361)                           
Increase in Trade and other payables/liabilities 978                            1.063                            
Cash generated from operations (326)                           (1.298)                           

Cash flow from operating activities 7.951                         2.544                          

Purchase of property, plant and equipment (1.774)                        (278)                              
Acquisition of subsidiary, net of cash acquired -                             (18.353)                         
Increase of capital 4.074                         -                                
Divestments in property, plant and equipment 188                            -                                
Financial receivables -                             80                                 
Cash flow from investing activities 2.488                         (18.551)                       

Minority interests (1.323)                        340                               
Loans (1.000)                        1.250                            
Interest received / (paid) (794)                           (930)                              
Cash flow from financing activities (3.117)                        660                             

Net increase in cash and equivalents 7.322                         (15.347)                       

Cash and cash equivalents at begin of period (14.187)                      1.160                            
Net increase in cash and equivalents 7.322                         (15.347)                         

Cash and cash equivalents at end of period (6.865)                        (14.187)                       
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Second halfyear results 2008

Consolidated cash flow statement
(unaudited)

Six months ended
December 31

x EUR 1.000 2008 2007

Net result (10.884)                  (1.180)                      

Impairment 13.305                   -                           
Discontinued activities -                         4.127                       
Corporation tax 331                        (279)                         
Finance costs net 360                        512                          

Profit before taxation 3.111                     3.180                       

Adjustments for:
Depreciation fixed assets 395                        257                          
Amortization intangibles 749                        580                          
Share based payment 524                        -                           
Provisions 3.089                     (517)                         
Corporate taxes 778                        (1.431)                      

5.535                     (1.111)                      

Decrease in Trade and other receivables 507                        5.153                       
Increase in Trade and other payables (838)                       (789)                         
Cash generated from operations (331)                       4.364                       

Cash flow from operating activities 8.315                     6.433                     

Purchase of property, plant and equipment (1.761)                    107                          
Acquisition of subsidiary, net of cash acquired -                         (4.604)                      
Divestments in property, plant and equipment 188                        -                           
Financial receivables (11)                         80                            
Cash flow from investing activities (1.584)                    (4.417)                    

Minority interests (1.110)                    243                          
Loans (500)                       1.250                       
Interest received / (paid) (360)                       (512)                         
Cash flow from financing activities (1.970)                    981                        

Net increase in cash and equivalents 4.761                     2.997                     

Cash and cash equivalents at begin of period (11.626)                  (2.210)                      
Net in-(de)crease in cash and equivalents 4.761                     2.997                       

Cash and cash equivalents at end of period (6.865)                    787                        
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Full Year results 2008

Key ratio's
(unaudited)

x EUR 1.000

Balance sheet December 31, 2008 December 31, 2007

Operating working capital 4.862                       6.634                    
Net cash (6.865)                      (14.187)                 
Netdebt/EBITDA 2,8                           2,4                         
ICR 4,9                           6,8                         
DSCR 0,9                           4,8                         

Income statement Twelve months ended
December 31

2008 2007

Gross margin 25,5% 28,1%
Operating margin * 0,8% 5,5%
EBITDA margin * 3,7% 7,5%
Net margin * -0,3% 4,7%
  * Before results discontinued activities € 0 (2008) and impairments of € 13,3 million (2008)

EPS Calculation
Earnings per ordinairy share (1,10)                        (0,05)                      
Average number of ordinairy shares outstanding 11.053.366              10.524.262            

Diluted earnings per ordinairy share (1,10)                        (0,05)                      
Average diluted number of ordinairy shares outstanding 11.096.699              10.524.262            

Number of secondees
* On a permanent basis 457                          534                        
* On a project basis 29                             156                        
* Through third-party agencies/Independent 156                          192                        

642                           882                        

Number of secondees (average)
* Finance 322                          428                        
* IT 351                          363                        
* SCP 89                             56                          

762                           847                        

Number of employees
* secondees 642                          882                        
* internal 91                             119                        
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Full Year results 2008

Accounting Principles

The preliminary unaudited full year figures do not include all the information and disclosures
required in the annual financial statements, and should be read in conjunction with the 
Group's annual financial statements as at 31 December 2007, which have been prepared in
accordance with IFRS adopted by the EU.

There has been no change in methodology of management estimates when compared to the
2007 financial statements.

There have been no significant related party transactions in 2008.
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